Motivacios levél

Megtiszteltetésnek tekintem, hogy a Médiaforum Egyesiilet a Fliggetlen Kozmédia Testiilet (FKT)
tagjanak jelol. A jelolést azért vallalom, mert gy érzem, hogy palyafutasom harom meghatarozo
tapasztalata — a média miikodésének kozvetlen ismerete, a cégek iranyitasdban szerzett vezetdi
tapasztalat, valamint a digitalis transzformdaci6 ¢és az Al intézményi hatdsainak megértése — ebben a
feladatban 6sszeér. Ezek egyiittesen szakmai értéket jelenthetnek a Testiilet munkdjaban.

A koézmédia szerepét minden demokratikus tarsadalomban kiemelkedden fontosnak tartom, ugyanakkor
ez a kérdés 2026 Magyarorszagan kiilonleges hangsullyal és felelosséggel is bir. A kozmédia mindsége
nem kizarolag médiaszakmai kérdés, hanem a demokratikus nyilvanossag, a tarsadalmi bizalom és a
nemzeti k6zosség miikodésének alapfeltétele. Feladata, hogy olyan k6zos nyilvanossagot biztositson,
amely minden allampolgér szamara hiteles, szakmailag megalapozott €s hozzaférhetd, mikdzben
hozzajarul kulturalis értékeink megdrzéséhez, a tdrsadalmi kohézid erdsitéséhez és a kozszolgalatisag
eszméjének érvényesiiléséhez.

A kozmédia hitelességének alapja azonban nem egyetlen miisor vagy vezetd személye, hanem azok az
intézményi garancidk, amelyek hosszi tavon biztositjak a szakmai autonomidat, az atlathatd mikodést
¢és az elszamoltathatosagot, a jovoallosagot, a takarékos mitkodést valamint a szerkesztoi
fliggetlenséget. Az FKT feladatat ezért semmiképp nem a szerkeszt6i dontések alakitasdban, hanem
ezeknek az intézményi feltételeknek a biztositasaban, feliigyeletében és folyamatos megerdsitésében
latom. A kozérdekii adatok hozzaférhetdk legyenek, a vezetok atlathatd, nyilvanos és szakmai
szempontokra alapjan legyenek kivalasztva, a kozmédia pedig az egész tarsadalom érdekében
miikddjon.

A kozmédia elott allo legnagyobb kihivasok kozé tartozik a digitélis platformok tovabbi térnyerése, az
Al gyors fejlédése és az ezek nyoman gyokeresen atalakuld nyilvanossag, és valosagérzékelés. Ma mar
nem csupan a tartalom-eldallitas és sugarzas technologidja valtozik meg, hanem a hir fogalma, a tények
ellendrizhetdsége, az informacidba vetett bizalom is. A kézmédia jovoje nemcsak szervezeti vagy
finanszirozési kérdés. Legalabb ennyire mulik azon, hogy képes-e alkalmazkodni ehhez az 0j
kornyezethez, mikdzben megorzi kozszolgalati értékeit. Ebben fontos szerepet latok a médiatudatossag,
a kritikus informaciofogyasztas és a hiteles tajékozdodas kultardjanak erdsitésében is. A jovO
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Személyes motivaciomat az adja, hogy palyafutdsom sorédn a média vilagat tobb nézépontbol is
megismerhettem. Ujsagiroként, fészerkesztként és kiadoi vezetéként kozvetlen tapasztalatot
szereztem a média munka miikodésérol és a szerkesztdi autonomia jelentdségérol. Késobb
felsdvezetdként, tulajdonosként szamo cég iranyitdsaban vettem részt, ahol a stratégiai gondolkodas, az
intézményiranyitas, az 4tlathatd miikodés, a pénziigyi menedzsment, a vezetOk kivalasztasa és a
valtozdsmenedzsment valt munkdm meghatarozo részévé.

Az elmult években szakmai munkdm kozéppontjaba a digitélis transzformacid és az Al keriilt. A
Codecool vezetdjeként, az [IVSZ munkdjaban és a Direkt36 madiamiihely ellenérzé €s tanacsado
testiiletének tagjaként azt tapasztaltam meg, hogy a technologiai valtozasokra valo felkésziilés
elsdsorban nem technoldgiai, hanem intézményi, kulturalis és vezetési kérdés. Ez a szemlélet a
kézmédia jovoje szempontjabol is fontos, hiszen a felligyeleti testiilet feladata nem a napi miikodés
iranyitasa, hanem annak biztositasa, hogy az intézmény hosszu tavon is képes legyen megtelelni a
megvaltozott kornyezet kihivasainak. Megtiszteltetés lenne szamomra, ha szakmai tapasztalatommal és

felelds dontéshozatallal ehhez a munkahoz jarulhatnék hozza. % ,A/L



